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GroBmarkte

*EBITDA bereinigt

1 05.03.2026 © METRO AG.

Umsatz 40Mrd. €

eBITDA D g,

0,6Mrd. €

FCF




UMSATZ & EBITDA ERFULLEN PROGNOSE

Umsatz EBITDA bereinigt
wechselkursbereinigt wechselkursbereinigt
in Mrd. € in Mio. €

+0 +112

” ”

Leichter Anstieg

3-7%

GJ] 23/24 GJ 24/25 GJ] 23/24 GJ 24/25
RS | METR2



TRANSFORMATION WIRKT SICH AUF EPS AUS

Bereinigt. Transformationskosten Negatives EPS
... primar fur Kosteninitiativen. ... Wie geplant.

; 5 €
Mio. € Ergebnis pro Aktie
2024 /25

L
V - o
© METROAG.  Hauptversammlung ' E I Ia v



ALLE SEGMENTE UNTERSTUTZEN WACHSTUM

UMSATZWACHSTUM

GJ] 24/25 A ggii. VI*
in Mrd. € in %

METRC 32,4
DEUTSCHLAND 5
WEST 13,4
RUSSLAND 2.6
oST i
SONSTIGE 0,3

*wahrungsbereinigt

4 05.03.2026 © METRO AG. Hauptversamm lung I v ' E



UMSATZWACHSTUM IN ALLEN KANALEN

+0,7 Mrd. € +0,1 Mrd. €

Belieferung als
Wachstumstreiber



EBITDA ERHEBLICH GESTIEGEN

EBITDA BEREINIGT

GJ] 24/25 A ggii. VI*
in Mio. € absolut

METRO 1.192
DEUTSCHLAND 79
WEST 638
RUSSLAND 135
OSsT 442
SONSTIGE 102

* wahrungsbereinigt

() 05.03.2026 © METRO AG. Hauptversamm lung



GLOBALER KONTEXT WIRKT AUF METRO .
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Geopolitische Spannungen @

»
74

Krisen und Konflikte

Schwaches Konsumklima
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EINSPARUNGSINITIATIVEN ZAHLEN SICH AUS

| m——
. 000
Kosteneinsparungen |nm8
IT-Trans- Global Solution 0ol S

formation Zentren
Cost \ ~100 Mio. € in 2024/25

Leadership

Optimie-

rung der .
Struktur- Eue:ume
kosten 9

bis zu 500 Mio. € jahrlich
ab 2027/28

Transformation
der Einkaufs-
abteilung

METRO



SCORE ZIELE MIT HOHER DYNAMIK

Strategischer Kundenumsatzanteil 66/ —~ ??/ ; >00/

FSD-Umsatzanteil 1% ~ 29 > 39y
Eigenmarkenumsatzanteil 175 > 2by > 354
Digitaler Umsatzanteil 0 > 16 > 40%
Warenverfiigbarkeit 955 .~ 074 >99

METRO



STRATEGISCHE KUNDEN

CY 06 — 17 CF

__Sortiment __
450 000

Auslistungen
seit 2021

Strategischer Kundenumsatzanteil

21900

+119%
ggu. Vj.

165000

Produkte

259% des Marktsortiments

METRO



BELIEFERUNG

CEY 17

FSD-Umsatzanteil

Netzwerktransformation

Depots

MFCs

GJ 2024/25

© METRO AG. Hauptversammlung

FSD-Spezialisten

Akquisition GVS Gruppe
erganzt FSD-Portfolio

METRO



EIGENMARKEN

CY 17 — 20 CF

Eigenmarkenumsatzanteil

_Umsatzwachstum || Year of Own Brand

60: i

durch Mehrumsatz
Eigenmarke GJ 2024/25

—
E_ N
12 05.03.2026 © METRO AG. Hauptversamm lung M | Ia 7




DIGITALE UMSATZE

Y 6 — 10 CF

Digitaler Umsatzanteil

METRO Markets
40,

HoReCa

Wachstum
ggu. Vj.

o
400 000

Kunden

+15%
ggu. Vj.

12,5..

Bestellungen

+15%
ggu. Vj.

METRO



EFFIZIENZGEWINN DURCH NACHHALTIGKEIT

Ratings 2025

AAA

MSCI
(09/2025)

25,0

Sustainalytics
Mittleres Risiko
(03/25)

Scope 1 & 2
Emissionen vs. 19/20

Eigener Betrieb

Scope 3 FLAG
Emissionen vs. 21/22

Sortiment

Scope 3 Non-FLAG
Emissionen vs. 21/22

Lieferkette

Lebensmittelabfalle
vs. 21/22

14 05.03.2026

Eigener Betrieb

© METRO AG. Hauptversamm lung

+94%
-1

GJ 2024 /25 Neue Klimaziele 2030
o
)
2 6 /6

-425 —

METRO



UNSERE BOTSCHAFTEN

Wir nahern uns den 2030 sCore Zielen
mit groBer Dynamik

Wir wachsen nachhaltig in allen Kanalen

Konsequente Umsetzung von Initiativen
zur Kosteneffizienz

Investitionen in Wachstumstreiber und
Produktivitat geplant

sCore bleibt unser Kurs

Gr-a OO -

15 05.03.2026 © METRO AG. Hauptversamm lung
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