Ill. ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 7: VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS

Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat sollen das bestehende geltende System zur VerglUtung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und die konkrete VerglUtung nach § 13 der Satzung, wie zuletzt durch die Hauptversammlung im Jahr 2021
beschlossen, fortbestehen. Daher wird ein bestatigender Beschluss gemaR § 113 Abs. 3 AktG vorgeschlagen.

Beschreibung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Beratung und Uberwachung des Vorstands, der die Gesellschaft in eigener Verant-
wortung leitet und ihre Geschéafte fuhrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen fUr ihre Tatigkeit angemessen vergltet
werden. Dazu soll die Vergltung sowohl ihrer Struktur als auch ihrer Hohe nach die Anforderungen an das Amt, den
zeitlichen Aufwand, der den Mitgliedern des Aufsichtsrats durch die Wahrnehmung des Amts entsteht, sowie ihre Ver-
antwortung flr die Gesellschaft berlcksichtigen.

Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems
Das Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberprifung des Vergltungssystems ist wie folgt gestaltet:

Die VergUtung fur die Aufsichtsratsmitglieder kann in der Satzung festgesetzt oder von der Hauptversammlung be-
schlossen werden (§ 113 Abs. 1 Satz 2 AktG). Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der METRO AG ist in § 13
der Satzung festgesetzt, der von der ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Februar 2021 beschlossen worden war
und folgende Fassung hat:

§73
Verglitung des Aufsichtsrats

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jdhrliche Verglitung. Sie betrdgt flir das einzelne Mitglied
80.000 Euro.

(2) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache des in
Absatz 1 festgelegten Betrags.

(3) Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine zusétzliche Ausschussverglitung von 40.000 Euro, die
Mitglieder des Aufsichtsratsprdsidiums von 30.000 Euro, die Mitglieder des Nominierungsausschusses von
10.000 Euro und die Mitglieder etwaiger klinftiger Ausschlisse von 20.000 Euro. Der Vorsitzende eines jeden
dieser Ausschisse erhdlt das Doppelte des flr den Ausschuss in Satz 1 festgelegten Betrags. Fur die Mitglied-
schaft und den Vorsitz in dem Ausschuss geméB § 27 Abs. 3 MitbestG wird keine zuséatzliche Ausschussvergli-
tung gewéhrt. Die zusédtzliche Ausschussverglitung flr eine Mitgliedschaft oder den Vorsitz in einem Aus-
schuss wird nur gezahlt, wenn mindestens zwei Sitzungen oder sonstige Beschlussfassungen dieses Ausschus-
ses im jeweiligen Geschéftsjahr stattgefunden haben.

(4) Die Vergltung ist zahlbar am Schluss des jeweiligen Geschéftsjahres.

(5) Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wihrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehdrt ha-
ben, erhalten fir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwdlftel der Verglitung. Dies gilt entsprechend
far Mitgliedschaften in einem Ausschuss, den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder
den Vorsitz in einem Ausschuss.

(6) Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die durch die Ausibung des Amts entstehenden
Auslagen sowie eine etwaige auf die Verglitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer.

(7) Die Regelungen in den Absédtzen 1 bis 6 werden erstmalig fir das am 1. Oktober 2021 beginnende
Geschéftsjahr anwendbar.

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft beschlieBt die Hauptversammlung das Vergltungssys-
tem des Aufsichtsrats. Vorstand und Aufsichtsrat werden die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder regelmaBig und
fortlaufend Uberprifen und der Hauptversammlung in Ubereinstimmung mit § 113 Abs. 3 Satz1und 2 AktG mindestens
alle vier Jahre zur - ggf. bestatigenden - Beschlussfassung vorlegen.



Nach § 113 Abs. 3 Satz6i.V.m. §120a Abs. 2 AktG sind der Beschluss und das VergUtungssystem unverziglich auf der
Internetseite der Gesellschaft zu verdffentlichen und fur die Dauer der GUltigkeit des VergUtungssystems, mindestens
jedoch flr zehn Jahre, kostenfrei 6ffentlich zuganglich zu halten.

Nach & 113 Abs. 3 Satz6i.V.m. § 120a Abs. 3 AktG ist fUr den Fall, dass die Hauptversammlung das VergUtungssystem
nicht billigt, spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft ein Uberpriftes Ver-
gltungssystem zum Beschluss vorzulegen.

MaBnahmen zur Vermeidung und zur Behandlung von Interessenkonflikten

Es liegt in der Natur der Sache, dass der Aufsichtsrat durch seine Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung zur
Beschlussfassung Uber die Festsetzung der Aufsichtsratsvergltung in eigener Angelegenheit tatig ist. Dies entspricht
dem vom Aktiengesetz vorgesehenen Verfahren. Die Entscheidung Uber die Vergltung des Aufsichtsrats selbst obliegt
aber der Hauptversammlung. Hinzu kommt, dass bei bérsennotierten Gesellschaften die jeweiligen Vergltungen des
Aufsichtsrats 6ffentlich bekannt und damit transparent sind. Diese werden von Aufsichtsrat und Vorstand bei ihren Ent-
scheidungen Uber die Beschlussvorschlage berlcksichtigt.

Darstellung des Vergiitungssystems

Den Aufsichtsratsmitgliedern wird eine feste erfolgsunabhangige Vergltung gewahrt. Aus Sicht von Vorstand und Auf-
sichtsrat wird eine rein feste erfolgsunabhangige Vergltung ohne eine AnknUlpfung der Vergltung an den Unterneh-
menserfolg der Gesellschaft der Funktion des Aufsichtsrats als unabhangiges Beratungs- und Uberwachungsorgan ge-
recht. Eine feste erfolgsunabhangige Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder entspricht der Uberwiegenden Praxis in
anderen borsennotierten Gesellschaften und hat sich bewéahrt. Zugleich entspricht eine feste erfolgsunabhangige Ver-
gltung der Aufsichtsratsmitglieder der Anregung G.18 Satz 1 des DCGK.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus folgenden Bestandteilen:

Die feste erfolgsunabhé&ngige Vergltung setzt sich aus der Festvergltung, die fUr den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und dessen Stellvertreter erhéht wird, sowie einer zusatzlichen Ausschussvergltung zusammen.

FESTVERGUTUNG
Die Festvergltung betragt 80.000 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache, sein Stellver-
treter das Eineinhalbfache dieses Betrags.

Das VergUtungssystem berlcksichtigt den Mehraufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats. Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat soll der zusatzliche Aufwand fur jede Aufgabe bei der Bemes-
sung der VergUtung selbststandig berlcksichtigt werden.

AUSSCHUSSVERGUTUNG
Bei der zusatzlichen Ausschussvergltung fUr den Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschlssen wird nach der fur die
jeweilige Tatigkeit anfallenden Arbeitsintensitat und dem zeitlichen Aufwand differenziert.

Bei der Mitgliedschaft im Prifungsausschuss und dem Aufsichtsratsprasidium fallt erfahrungsgeman sowohl in qualita-
tiver als auch in quantitativer Hinsicht bei einer hdheren Arbeitsintensitat ein erheblich héherer Vorbereitungs- und Ar-
beitsaufwand an als im Nominierungsausschuss. Im Vergleich zum Aufsichtsratsprasidium und zum Nominierungsaus-
schuss werden an den Prifungsausschuss sowohl nach dem Aktienrecht als auch dem DCGK besondere Anforderun-
gen gestellt, die eine héhere zuséatzliche Ausschussvergltung fur die Mitglieder des Prifungsausschusses rechtfertigen.
Dies gilt insbesondere auch flr den Vorsitz in den jeweiligen Ausschissen. Aus diesem Grund halten Vorstand und Auf-
sichtsrat eine entsprechend gestaffelte zusatzliche Ausschussvergltung flr angemessen.

Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine zusatzliche Ausschussvergltung von 40.000 Euro und dessen Vor-
sitzender von 80.000 Euro. Die Mitglieder des Aufsichtsratsprasidiums erhalten eine zusatzliche Ausschussverglitung
von 30.000 Euro und dessen Vorsitzender von 60.000 Euro und die Mitglieder des Nominierungsausschusses von
10.000 Euro und dessen Vorsitzender von 20.000 Euro. Fur den Vorsitz und die Mitgliedschaft im Vermittlungsaus-
schuss wird keine zuséatzliche Ausschussvergltung gewahrt. Die Mitglieder etwaiger klnftiger Ausschisse erhalten eine
VergUtung von 20.000 Euro, der Vorsitzende von 40.000 Euro.
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Mit der Regelung zur VergUtung von etwaigen kinftigen Ausschissen tragt das VerglUtungssystem dem zuséatzlichen
Arbeitsaufwand Rechnung, der insbesondere durch die Bildung von Ausschissen in Sondersituationen entsteht. An-
lasslich der éffentlichen Ubernahmeangebote in den Jahren 2019 und 2020 hat der Aufsichtsrat jeweils einen Ubernah-
meausschuss gebildet, der das Ubernahmeverfahren intensiv begleitet hat. Dieser Mehraufwand der Mitglieder etwai-
ger kUnftiger AusschUsse soll honoriert werden.

Die VergUtung flr eine Mitgliedschaft oder den Vorsitz in einem Ausschuss wird nur gezahlt, wenn mindestens zwei
Sitzungen oder sonstige Beschlussfassungen dieses Ausschusses im jeweiligen Geschéftsjahr stattgefunden haben.
Damit verfolgen Vorstand und Aufsichtsrat das Ziel, nur tatsachlich angefallenen Mehraufwand der Aufsichtsratsmit-
glieder zu honorieren.

OBERGRENZE
Die Obergrenze der Aufsichtsratsvergltung ergibt sich je nach Funktion im Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen flr
das jeweilige Aufsichtsratsmitglied aus der Summe der einzelnen Vergltungsbestandteile.

Der zusatzlich anfallende Aufwand durch den Vorsitz des Aufsichtsrats oder dessen Stellvertretung und als Mitglied
oder Vorsitzender eines Ausschusses soll bei der Vergltung voll bertcksichtigt werden. Das Vergltungssystem ent-
spricht der Empfehlung G.17 des DCGK.

AUSLAGENERSATZ

Neben der festen erfolgsunabhédngigen Vergltung erstattet die Gesellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats die
durch die AuslUbung des Amts entstehenden Auslagen sowie eine etwaige auf die Vergltung und den Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer.

Die VergUtung ist am Schluss des jeweiligen Geschaftsjahres fallig.

Die Gewahrung der Vergltung richtet sich nach der Dauer der Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder, d. h. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten flr jeden
angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergltung. Dies gilt entsprechend fUr Mitgliedschaften in einem
Ausschuss, den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz in einem Ausschuss.

Das VergUtungssystem gilt sowohl flr Anteilseigner- als auch fUr Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat. Die VergU-
tungssysteme enthalten keine Zusagen von Entlassungsentschadigungen sowie Ruhegehalts- und Vorruhestandsrege-
lungen.

Einschatzung zur Angemessenheit

Die H6he der Vergltungsleistungen ist - auch im Vergleich zu den Aufsichtsratsvergltungen anderer bérsennotierter
Unternehmen in Deutschland - angemessen.

Der Aufsichtsrat hat die Aufsichtsratsvergltung mit Unterstltzung eines externen und unabhangigen Vergltungsbera-
ters nach Héhe und Struktur Gberprift. Fir die Uberprifung wurde ein Marktvergleich zu den im MDAX gelisteten Un-
ternehmen durchgefthrt. Auch wenn die METRO AG aktuell im SDAX gelistet ist, ist aus Sicht des Aufsichtsrats der
MDAX die geeignete Vergleichsgruppe. Denn innerhalb dieser Vergleichsgruppe ist die METRO AG auf Grundlage der
gleichgewichteten GréBenkriterien Marktkapitalisierung, Umsatz, Mitarbeitende und EBITDA am 69. Perzentil positio-
niert. Ausweislich der Uberprifung liegt die Verglitung des Aufsichtsrats einschlieBlich der zusatzlichen Vergltungen
far den Vorsitz und die Ausschusstatigkeiten zwischen dem Median und dem 75. Perzentil.

Hierdurch ist sichergestellt, dass die Gesellschaft auch weiterhin in der Lage sein wird, qualifizierte Kandidaten mit
wertvollen, branchenspezifischen Kenntnissen flr eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen und
eine optimale Beratung und Uberwachung durch den Aufsichtsrat zu gewahrleisten. Mit einem solchen Konzept tragt
die AufsichtsratsvergUtung zudem nachhaltig zur Férderung der Geschéftsstrategie sowie zur langfristigen Entwick-
lung der Gesellschaft bei.
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