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Erkennbare Fortschritte 
bei der Umsetzung von 
sCore

EIN JAHR DES FORTSCHRITTES
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METRO erzielt 
Rekordumsatzwachstum

Anhaltende 
Nachholeffekte und 
wachsende Branche



© METRO AG.

HERAUSFORDERUNGEN GEMEINSAM ANGEGANGEN
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METRO IST AUF DEM RICHTIGEN WEG
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MULTIKANALE 
WACHSTUMSSTRATEGIE

WACHSENDER 
MARKT

KULTURELLE 
TRANSFORMATION

5% CAGR 1

1 Wachstum im Außerhauskonsum in Märkten mit METRO Präsenz; Quellen: Oxford Economics, Januar 2022. CAGR 2010 -2019

GROß -
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KONSOLIDIERUNG WEITER VORANGETRIEBEN
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Übernahme der Günther Gruppe im August 
2022 abgeschlossen

Erweiterung des Leistungsportfolios von 
METRO um Produkte und Dienstleistungen 
rund um die Großküchenausstattung

Stärkung des Zustellgeschäftes in 
strategisch wichtigem Markt

Übernahme von 7 Märkten 1 komple -
mentär zu existierendem METRO Geschäft

Übernahme von AGM in Österreich im
GJ 21/22 abgeschlossen

1 Übernahme von 9 Märkten, von denen 2 im Q1 2022/23 gemäß den Kartellauflagen abgegeben wurden
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GJ 21/22: MULTIKANALE WACHSTUMSSTRATEGIE 
WIRKT
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DEUTSCHLAND
102

RUSSLAND
93

OST
233

WEST
233

METRO 
Companion

Wachstum FSD:
+ 53 % Umsatz 1

Transformation Stores: 
+13 % Umsatz 1

Rollout METRO Marktplatz: 
+110 % Umsatz 1

1 Zahlen ggü . GJ 20/21. 2 Ohne 8 Tsd. Eijsink -Abonnenten.

+>20 %

Hospitality Digital:
+53 Tsd. neue Abonnenten 1, 2
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ERWEITERUNG UNSERES DIGITALEN ANGEBOTS 
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AKQUISITION VON POINT OF SALE 1 (POS)
Anbieter Eijsink

EINBINDUNG
in bestehendes DISH System

INTERNATIONALER ROLL - OUT
in 2 -3 Ländern pro Jahr geplant

1 Point of Sale bezeichnet hier das Kassensystem von Gastronomen

ERWEITERUNG UNSERER DIGITALEN LÖSUNGEN 
für Gastronomen
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KONSEQUENTER GROSSHANDELSFOKUS
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STEIGERUNG DER PRODUKTIVITÄT

MENGENABHÄNGIGE STAFFEL PREISE

AUSBAU DER EIGENMARKEN

VEREINFACHUNG DES SORTIMENTS

GROß -
HANDELSMÄRKTE

OUT -OF-
STORE

Großmärkte FSD

Out -of -
Store

Kunden -
App

Marktplatz
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INVESTITIONEN IN FSD

GROß -
HANDELSMÄRKTE

OUT -OF-
STORE

Großmärkte FSD

INVESTITION IN LIEFERINFRASTRUKTUR

AUSBAU MULTICHANNEL - KUNDEN

AUSBAU DER EIGENMARKEN

AUSBAU DER SALES FORCE

Out -of -
Store

Online -
Bestellung

Marktplatz
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MARKTPLATZ WEITER AUSGEBAUT
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GROß -
HANDELSMÄRKTE

OUT -OF-
STORE

Großmärkte FSD

AUSBAU DES SORTIMENTS

EXPANSION IN 2 - 3 LÄNDER JÄHRLICH

INVESTITION IN TECHNOLOGISCHE 

VERBESSERUNGEN

Marktplatz

Out -of -
Store

IN 2022 START IN ITALIEN UND PORTUGAL



© METRO AG.24. Februar 2023 Hauptversammlung15

STRATEGISCHER KUNDENUMSATZANTEIL 71 %
>80 % bis 2030

Strategische KPIs für das Geschäftsjahr 2021/22.

UNSERE s CORE KPIs ENTSPRECHEN DEN 
ERWARTUNGEN

FSD - UMSATZ ANTEIL 

DIGITALER UMSATZANTEIL

9 %
40 % bis 2030

21 %
>33 % bis 2030

MULTICHANNEL

EIGENMARKEN UMSATZANTEIL

WARENVERFÜGBARKEIT

19 %
>35 % bis 2030

95 %
>98 % bis 2030

GROSSHANDELS -
WERTVERSPRECHEN 

INVESTITIONEN IN DEPOTS/OOS

AUSBAU DER SALES FORCE

+ 2 DEPOTS
+13 OOS

+>800
+6.500 bis 2030

NETZWERK -
OPTIMIERUNG
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COVID:
Unterstützung der Kunden durch Initiativen 

LIEFERKETTE: 
Gemeinsam Volatilität managen 

INFLATION:
Wettbewerbsvorteile dank Eigenmarken 
und Großmärkten

EXTERNE HERAUSFORDERUNGEN 
GEMEINSAM GEMEISTERT
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KULTURELLE TRANSFORMATION ANHAND 
UNSERER METRO FUNDAMENTALS
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GROSSHANDEL. 
ÜBERALL. JEDERZEIT .

WACHSTUM. GESCHWINDIGKEIT. 
ERGEBNISORIENTIERUNG.

BASIS UND BASICS.

WER WILL, DER KANN. 
IMMER WEITER. KEINE ANGST.

ONE METRO.
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UNSERE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER 
SIND UNSERE STÄRKE
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METRO als
TOP - Arbeitgeber 

zertifiziert!

Frühzeitige Förderung 
junger Talente!

Ausbau des
Anteils von Frauen

in Führungspositionen!
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DISCLAIMER und Hinweise

11.02.202227 Hauptversammlung 2022

Diese Präsentation und die Rede, die sie begleitet, sind lediglich und ausschließlich zur Information bestimmt, stellen keinen Wertpapierprospekt oder ein ähnliches Dokument
dar und sind nicht als Anlageberatung anzusehen . Die hierin enthaltenen Informationen sind in zusammengefasster Form dargestellt und erheben keinen Anspruch auf
Vollständigkeit . Sie sind nicht als Angebot zum Verkauf oder als Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots oder zur Zeichnung von Wertpapieren in irgendeiner
Rechtsordnung gedacht und dürfen nicht als solche ausgelegt werden . Weder diese Präsentation, noch die begleitende Rede noch irgendwelche Teile ihres Inhalts dürfen als
Grundlage für eine Verpflichtung oder einen Vertrag oder als Grundlage hierfür dienen .

Diese Präsentation wurde von der METRO AG ("METRO") erstellt . Diese Präsentation oder Teile hiervon dürfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung von METRO nicht
vervielfältigt, verbreitet oder veröffentlicht werden . Niemand ist verpflichtet, diese Präsentation zu aktualisieren, zu vervollständigen, zu überarbeiten oder auf dem neuesten
Stand zu halten . METRO, ihre jeweiligen Tochtergesellschaften, Organmitgliedern, leitenden Angestellten, verbundenen Unternehmen, Mitarbeiter, Vertreter, Berater oder
andere Personen, die in ihrem Namen handeln, geben keine Zusicherungen oder Garantien (weder ausdrücklich noch stillschweigend) hinsichtlich der Fairness, Genauigkeit,
Vollständigkeit oder Richtigkeit der in dieser Präsentation oder der sie begleitenden Rede enthaltenen Informationen, einschließlich Prognosen, Schätzungen, Zielvorgaben
oder Meinungen, und es wird von diesen Personen keine Verantwortung oder Haftung für diese Informationen oder Meinungen oder für darin enthaltene Fehler, Auslassungen
oder Falschaussagen übernommen .

Soweit sich Aussagen in dieser Präsentation oder der sie begleitenden Rede nicht auf historische oder aktuelle Fakten beziehen, stellen sie zukunftsgerichtete Aussagen dar .
Sämtliche hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf bestimmten Schätzungen, Erwartungen und Annahmen zum Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser
Präsentation, und es kann nicht garantiert werden, dass diese Schätzungen, Erwartungen und Annahmen richtig sind oder sich als richtig erweisen werden . Darüber hinaus
unterliegen die zukunftsgerichteten Aussagen Risiken und Ungewissheiten, einschließlich (ohne Einschränkung) zukünftiger Markt - und Wirtschaftsbedingungen, des
Verhaltens anderer Marktteilnehmer, Investitionen in innovative Vertriebsformate, der Ausweitung von Online - und Multichannel -Vertriebsaktivitäten, der Integration
erworbener Unternehmen und der Erzielung erwarteter Kosteneinsparungen und Produktivitätssteigerungen sowie der Maßnahmen von Behörden und anderen Dritten, von
denen viele außerhalb unseres Einflussbereichs liegen und die dazu führen können, dass die tatsächlichen Ergebnisse, Leistungen oder die Finanzlage erheblich von den in
dieser Präsentation und der sie begleitenden Rede ausgedrückten oder implizierten zukünftigen Ergebnissen, Leistungen oder Finanzlagen abweichen . Dementsprechend wird
keine (ausdrückliche oder stillschweigende) Zusicherung oder Gewährleistung gegeben, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen, einschließlich der zugrunde liegenden
Schätzungen, Erwartungen und Annahmen, richtig oder vollständig sind . Die Leser und Zuhörer werden darauf hingewiesen, sich nicht auf diese Aussagen zu verlassen .

METRO übernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen öffentlich zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Umstände nach dem Datum dieser Präsentation
anzupassen . Die in dieser Präsentation und der sie begleitenden Rede enthaltenen Informationen können finanzielle und ähnliche Angaben enthalten, die weder geprüft noch
begutachtet wurden und als vorläufig zu betrachten sind und sich jederzeit ändern können . Bestimmte quantitative Daten, Finanzinformationen und Marktdaten
(einschließlich Prozentsätze) in dieser Präsentation und der sie begleitenden Rede wurden nach den gängigen kaufmännischen Standards gerundet . Es ist möglich, dass die
kumulierten Beträge (Gesamtsummen oder Zwischensummen oder Differenzen oder Relationen) hierin nicht in allen Fällen mit den Beträgen übereinstimmen, die in den
zugrunde liegenden (ungerundeten) Zahlen des Konzernabschlusses enthalten sind . Ferner ist es möglich, dass sich die gerundeten Zahlen in Tabellen und Grafiken nicht
exakt zu den in den jeweiligen Tabellen und Grafiken enthaltenen Summen aufaddieren .


