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METRO STEHT AUF SOLIDEM FUNDAMENT

11.02.20224

Mitarbeiter

>95.000 

Außendienst

~6.500 Mitarbeiter

Stores 681

Kunden

>17 Millionen
Länder 34
Depots

Digitalumsatzanteil

~5%

Eigenmarkenanteil

~17%

67

Werte per 30.09.21 inkl. Japan und Myanmar

Hauptversammlung 2022
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AKTIENKURSENTWICKLUNG STARK VON 
PANDEMIEGESCHEHEN GETRIEBEN

11.02.2022 Hauptversammlung 20225

Kurse bis einschließlich 09. Februar 2022 - Quelle: Bloomberg
1 Ungewichteter Index auf Basis der folgenden Unternehmen: Bid Corp, Eurocash, Marr, Performance Food, Sligro Food, Sysco Corp & US Foods

Aktienkurs
(Feb 21 – Feb 22)

METRO AG
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METRO WÄCHST SEIT JUNI ÜBER VOR-PANDEMIE
NIVEAU

11.02.20226

1 Konstanter Wechselkurs, Summe der Länder

Umsatzwachstum 2020/21 in % gegenüber 2018/191

Mai

-10% -10%
-15%

Apr

-8%

Jun

+6%

+10%

Jul

+6%

Aug

+11%

Sep

Q1 Q2 Q3 Q4

Hauptversammlung 2022
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GJ 2020/21 
STARK BEENDET

11.02.2022 Hauptversammlung 20227

1  Alle Zahlen in Klammern beziehen sich auf VJ – fortgeführte Aktivitäten

2 Bei konstantem Wechselkurs

3 Bereinigtes EBITDA – ohne Transformationskosten und Ergebnisbeiträge aus 
Immobilientransaktionen

4 Entfallend auf METRO Anteilseigner

5 Free Cash Flow umfasst den verfügbaren freien Cash Flow vor M&A  
Investitionen, wesentlichen Finanzierungsaktivitäten und Dividenden

1.171
(1.158)

Bereinigtes 
EBITDA3 (Mio. €)

-56
(-146)

Periodenergebnis 
(Mio. €)4

0,0
(-4,0)

Umsatz-
entwicklung2

(%)

1.166
(1.113)

EBITDA insgesamt 
(Mio. €)

-0,15
(-0,40)

EPS (€)4

-3,4
(-5,4)

Berichtete 
Umsatzentwicklung 
(%)

Umsatz (Mrd. €)

24,8
(VJ: 25,6)1

Keine 
Dividenden-
schüttung 
gemäß 
Dividenden-
politik
(45-55% 
EPS)

Free Cash Flow5

(Mio. €)
Nettover-
schuldung
(Mio. €)493

(-210)
3.466

(3.771)
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OBERES ENDE DER PROGNOSE ERREICHT

11.02.2022 Hauptversammlung 20228

Umsatz in % vs. 
Vorjahr1

-0,4 %

-0,5 % bis -3,5 %

0,0 %

EBITDA Steigerung 
vs. Vorjahr2

+65 Mio. €

+50 Mio. € bis 
-75 Mio. €

+72 Mio. €

Angepasste Prognose 
GJ 2020/21

GJ 2020/21
(exkl. Akquisitionen)

GJ 2020/21
(inkl. Akquisitionen

Aviludo, Davigel 
Spanien)

1 Bei konstantem Wechselkurs    2 Bereinigtes EBITDA – ohne Transformationskosten, Ergebnisbeiträge aus Immobilientransaktionen, bei konstantem Wechselkurs
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PORTFOLIO-TRANSFORMATION WEITER 
VORANGETRIEBEN

11.02.20229

MarktaustritteAkquisitionen

Japan: Fehlende Aussicht auf profitables 
Wachstum

Myanmar: Verschärfung der politischen 
Situation bei gleichzeitig subkritischer Größe

Zweitgrößter portugiesischer FSD-
Spezialist

Etablierter FSD-Spezialist in Spanien mit 
starker Präsenz auf den Balearen/Kanaren

1 Umsatz per Dezember 2019     2 Umsatz per Juni 2019     3 Umsatz per Dezember 2019, unter kartellrechtlicher Prüfung     4 Geschäftsjahr 2020/21  

Umsatz €7 Mio.4

Bereinigtes EBITDA -€9 Mio.4

Umsatz €152 Mio.1

Umsatz €35 Mio.2

Umsatz €217 Mio.4

Bereinigtes EBITDA -€9 Mio.4

Umsatz €125 Mio.3

Großhandelsmärkte sowie Belieferungs-
geschäft

Hauptversammlung 2022
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KURS GEHALTEN

11.02.2022 Hauptversammlung 202210

Oberes Ende der Prognose erreicht

1 Bei konstantem Wechselkurs und Portfolio, ohne JP und MY, mit Aviludo und Davigel Spanien     2 Bereinigtes EBITDA (Prognosesicht), EBITDA vor Transformationskosten und Ergebnisbeiträge aus Immobilientransaktionen

Annahmen für Prognose

• Temporäre und leichte Beschränkungen 
des öffentlichen Lebens, insbesondere 
im ersten Halbjahr des Geschäftsjahres

• Wachstumstreiber: Gastro-Geschäft, 
insbesondere in der Belieferung

• Alle Segmente tragen zum Wachstum 
bei, dabei Westeuropa deutlich 
überproportional 

• Weitere gezielte Investitionen geplant

Umsatz-
wachstum1

Bereinigtes 
EBITDA1,2

GJ 2021/22

3 % - 7 %

Auf Niveau des GJ 
2020/21

FÜR GJ 2021/22 MEHR UMSATZDYNAMIK 
ERWARTET
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WEITERHIN STARKE
PERFORMANCE IN Q1

521
(VJ: 376)

Bereinigtes 
EBITDA2 (Mio. €)

19%

Umsatzentwicklung1 FSD Wachstum 

0,54
(VJ: 0,27)

EPS (€)3

283
(VJ: -75)

Free Cash Flow4

(Mio. €)

METRO Markets 
Umsätze

~3x

64%

11.02.2022 Hauptversammlung 202211

1Bei konstantem Wechselkurs 2Bereinigtes EBITDA – ohne Transformationskosten und Ergebnisbeiträge aus Immobilientransaktionen    3 Entfallend auf METRO Anteilseigner    
4 Free Cash Flow umfasst den verfügbaren freien Cash Flow vor M&A Investitionen, wesentlichen Finanzierungsaktivitäten und Dividenden
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MARKTTRENDS BIETEN SIGNIFIKANTE 
WACHSTUMSMÖGLICHKEITEN 

11.02.2022 Hauptversammlung 202213

WACHSENDER
MARKT

5% CAGR1

HOHE 
FRAGMENTIERUNG

TOP 3 MIT WENIGER ALS 
30% MARKTANTEIL3

CHANCEN IN 
BELIEFERUNG

~20%2

1 Wachstum im Außerhauskonsum in Märkten mit METRO Präsenz; Quellen: Oxford Economics, Januar 2022. CAGR 2010-2019
2 METRO Belieferungsanteil am Gesamtumsatz 2020/21
3 Eigene Analyse basierend auf Unternehmenspublikationen und lokalen Marktquellen (GIRA, Alimarket, GV-Markt (Nielsen/Tradedimension), Capital IQ)
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MULTIKANALES GESCHÄFTSMODELL
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GROß-
HANDELSMÄRKTE

FSD

OUT-
OF-

STORE

ONLINE-
BESTELLUNG

DIGITALE
LÖSUNGEN

FÜR
KUNDEN

KUNDEN-
APP

MARKTPLATZ

WESENTLICHE VORTEILE

EFFIZIENTER FÜR KUNDEN

OPTIMALE NUTZUNG DER 
BESTEHENDEN 
INFRASTRUKTUR

SIGNIFIKANTER 
WETTBEWERBSVORTEIL
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Multikanal 2

11.02.202215

MÄRKTE

GROß-
HANDELSMÄRKTE

OUT-OF-
STORE

GROß-
HANDELSMÄRKTE

Out-of-
Store

681 Stores1

Fokussierung der Produktauswahl und 
Ausbau des Eigenmarkenanteils

Umwidmung von Flächen für Out-of-Store 
Belieferung

Hauptversammlung 2022

1 per 30.09.2021 inkl. Japan und Myanmar
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BELIEFERUNG (FSD)

11.02.202216

GROß-
HANDELSMÄRKTE

FSD

OUT-OF-
STORE

GROß-
HANDELSMÄRKTE

Out-of-
Store

Hauptversammlung 2022

563 Stores mit Out-of-Store Belieferung
und 67 dedizierte Belieferungsdepots1

Vergrößerung der Vertriebsmannschaft

Ausbau des Anteils des Belieferungs-
geschäftes am Gesamtumsatz

1 per 30.09.2021 inkl. Japan und Myanmar
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GROß-
HANDELSMÄRKTE

FSD

OUT-OF-
STORE

Marktplatz

GROß-
HANDELSMÄRKTE

Out-of-
Store

DIGITALER MARKTPLATZ

11.02.202217 Hauptversammlung 2022

>600T Produkte und >900 Partner

Derzeit in Deutschland und Spanien

Expansion in 2-3 Länder pro Jahr
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DIGITALISIERUNG DER GESCHÄFTSABLÄUFE

11.02.202218 Hauptversammlung 2022

GROß-
HANDELSMÄRKTE

FSD

OUT-OF-
STORE

Online-
Bestellung

Customer
App

GROß-
HANDELSMÄRKTE

Kunden
App

Out-of-
Store

Marktplatz

Effizienter Einkauf im Markt mit der 
M.Companion Kundenapp

Online-Bestellung von Ware für 
Belieferungskunden via M.Shop

Signifikanter Ausbau der Penetration bei 
Kunden
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DIGITALE DISH PRODUKTE

11.02.202219 Hauptversammlung 2022

GROß-
HANDELSMÄRKTE

FSD

OUT-OF-
STORE

DIGITAL
SOLUTIONS

FOR
CUSTOMERS

Marktplatz

GROß-
HANDELSMÄRKTE

Out-of-
Store

DIGITALE 
LÖSUNGEN 

FÜR KUNDEN

DISH als digitale Lösung für die 
Kernprozesse von Kunden 

Stärkung der Kundenbindung

Hoher Expansionsfokus
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GROß-
HANDELSMÄRKTE

FSD

OUT-
OF-

STORE

ONLINE-
BESTELLUNG

DIGITALE
LÖSUNGEN

FÜR
KUNDEN

KUNDEN-
APP

MARKTPLATZ

2030 AMBITION

11.02.202220 Hauptversammlung 2022

~1,2x 
Umsatz in Stores

>3x
FSD 

Umsatz

>€3Mrd.
Online Marktplatzumsatz

Multiplikatoren im Vergleich zu 2020/21
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3 PRIORITÄTEN FÜR EINE NACHHALTIGE 
ZUKUNFT

11.02.202221 Hauptversammlung 2022

KLIMA-
NEUTRALITÄT PRODUKTE

ABFALL-
VERMEIDUNG



© METRO AG22 26/01/2022

WIR INVESTIEREN IN WACHSTUM

NETWORK
INFRASTRUKTUR FÜR 

WACHSTUM

TECHNOLOGIE
AUSROLLEN DES 
MARKTPLATZES & 

DIGITALISIERUNG DER  
PROZESSE

NACHHALTIGKEIT
KLIMANEUTRALITÄT

~€200 Mio. 
p.a. 

~€100 Mio. 
p.a. 

~€100 Mio. 
p.a. 

Temporäre Verdopplung der 
Wachstumsinvestitionen
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GESTALTUNG DES WACHSTUMSKURSES

UMSATZ +3-5% CAGR1 >€40 Mrd.

EBITDA +3-5% CAGR1 >€2 Mrd.

CASH INVESTITIONEN 
(% VOM UMSATZ)

<2,5% <1,5%

FREE CASH FLOW
in Wachstum re-

investieren
>€0,6 Mrd.

NET DEBT / EBITDA Reduzierung auf ~2,5x <2,5x

INVESTITION 

(2022-25)

2030 AMBITION

Auf Basis konstanter Wechselkurse und gleichbleibendem Portfolio 1Compound Annual Growth Rate – durchschnittliche jährliche Wachstumsrate
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FÜHRUNGSTEAM FÜR WACHSTUMSSTRATEGIE

11.02.2022 Hauptversammlung 202224

Chief Financial OfficerChief Executive Officer

Steffen Greubel Christian Baier

Chief Operating Officer

Rafael Gasset

Chief Human 

Resources Officer und 

Arbeitsdirektorin

Andrea Euenheim

Chief Commercial und 

Merchandise Officer

Claude Sarrailh
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UNSERE WERTE

11.02.2022 Hauptversammlung 202225

MENSCHEN PARTNERSCHAFT NACHHALTIGKEIT
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DISCLAIMER und Hinweise
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Diese Präsentation und die Rede, die sie begleitet, sind lediglich und ausschließlich zur Information bestimmt, stellen keinen Wertpapierprospekt oder ein ähnliches Dokument
dar und sind nicht als Anlageberatung anzusehen. Die hierin enthaltenen Informationen sind in zusammengefasster Form dargestellt und erheben keinen Anspruch auf
Vollständigkeit. Sie sind nicht als Angebot zum Verkauf oder als Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots oder zur Zeichnung von Wertpapieren in irgendeiner
Rechtsordnung gedacht und dürfen nicht als solche ausgelegt werden. Weder diese Präsentation, noch die begleitende Rede noch irgendwelche Teile ihres Inhalts dürfen als
Grundlage für eine Verpflichtung oder einen Vertrag oder als Grundlage hierfür dienen.

Diese Präsentation wurde von der METRO AG ("METRO") erstellt. Diese Präsentation oder Teile hiervon dürfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung von METRO nicht
vervielfältigt, verbreitet oder veröffentlicht werden. Niemand ist verpflichtet, diese Präsentation zu aktualisieren, zu vervollständigen, zu überarbeiten oder auf dem neuesten
Stand zu halten. METRO, ihre jeweiligen Tochtergesellschaften, Organmitgliedern, leitenden Angestellten, verbundenen Unternehmen, Mitarbeiter, Vertreter, Berater oder
andere Personen, die in ihrem Namen handeln, geben keine Zusicherungen oder Garantien (weder ausdrücklich noch stillschweigend) hinsichtlich der Fairness, Genauigkeit,
Vollständigkeit oder Richtigkeit der in dieser Präsentation oder der sie begleitenden Rede enthaltenen Informationen, einschließlich Prognosen, Schätzungen, Zielvorgaben
oder Meinungen, und es wird von diesen Personen keine Verantwortung oder Haftung für diese Informationen oder Meinungen oder für darin enthaltene Fehler, Auslassungen
oder Falschaussagen übernommen.

Soweit sich Aussagen in dieser Präsentation oder der sie begleitenden Rede nicht auf historische oder aktuelle Fakten beziehen, stellen sie zukunftsgerichtete Aussagen dar.
Sämtliche hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf bestimmten Schätzungen, Erwartungen und Annahmen zum Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser
Präsentation, und es kann nicht garantiert werden, dass diese Schätzungen, Erwartungen und Annahmen richtig sind oder sich als richtig erweisen werden. Darüber hinaus
unterliegen die zukunftsgerichteten Aussagen Risiken und Ungewissheiten, einschließlich (ohne Einschränkung) zukünftiger Markt- und Wirtschaftsbedingungen, des
Verhaltens anderer Marktteilnehmer, Investitionen in innovative Vertriebsformate, der Ausweitung von Online- und Multichannel-Vertriebsaktivitäten, der Integration
erworbener Unternehmen und der Erzielung erwarteter Kosteneinsparungen und Produktivitätssteigerungen sowie der Maßnahmen von Behörden und anderen Dritten, von
denen viele außerhalb unseres Einflussbereichs liegen und die dazu führen können, dass die tatsächlichen Ergebnisse, Leistungen oder die Finanzlage erheblich von den in
dieser Präsentation und der sie begleitenden Rede ausgedrückten oder implizierten zukünftigen Ergebnissen, Leistungen oder Finanzlagen abweichen. Dementsprechend wird
keine (ausdrückliche oder stillschweigende) Zusicherung oder Gewährleistung gegeben, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen, einschließlich der zugrunde liegenden
Schätzungen, Erwartungen und Annahmen, richtig oder vollständig sind. Die Leser und Zuhörer werden darauf hingewiesen, sich nicht auf diese Aussagen zu verlassen.

METRO übernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen öffentlich zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Umstände nach dem Datum dieser Präsentation
anzupassen. Die in dieser Präsentation und der sie begleitenden Rede enthaltenen Informationen können finanzielle und ähnliche Angaben enthalten, die weder geprüft noch
begutachtet wurden und als vorläufig zu betrachten sind und sich jederzeit ändern können. Bestimmte quantitative Daten, Finanzinformationen und Marktdaten
(einschließlich Prozentsätze) in dieser Präsentation und der sie begleitenden Rede wurden nach den gängigen kaufmännischen Standards gerundet. Es ist möglich, dass die
kumulierten Beträge (Gesamtsummen oder Zwischensummen oder Differenzen oder Relationen) hierin nicht in allen Fällen mit den Beträgen übereinstimmen, die in den
zugrunde liegenden (ungerundeten) Zahlen des Konzernabschlusses enthalten sind. Ferner ist es möglich, dass sich die gerundeten Zahlen in Tabellen und Grafiken nicht
exakt zu den in den jeweiligen Tabellen und Grafiken enthaltenen Summen aufaddieren.


