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METRO STEHT AUF SOLIDEM FUNDAMENT

Kunden Linder 3 4
>17 Millionen

Mitarbeiter

>95.000

AuBendienst Digitalumsatzanteil

~6.500 Mitarbeiter ~50/p

Stores 6 8 1 Eigenmarkenanteil
~17%




AKTIENKURSENTWICKLUNG STARK VON
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= Poer Group — =——SDAX Metro

Kurse bis einschlieBlich 09. Februar 2022 - Quelle: Bloomberg
1 Ungewichteter Index auf Basis der folgenden Unternehmen: Bid Corp, Eurocash, Marr, Performance Food, Sligro Food, Sysco Corp & US Foods
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METRO WACHST SEIT JUNI UBER VOR-PANDEMIE

NIVEAU

Umsatzwachstum 2020/21 in % gegeniiber 2018/191

Q1 Q2 Q3 Q4
+10% +11%
+6% +6%
-8%
-10% -10% °
-15%
Apr Mai Jun Jul Aug Sep

1 Konstanter Wechselkurs, Summe der Lander
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GJ 20 20 / 2 1 Umsatz- Berichtete

entwicklung? Umsatzentwicklung
STARK BEENDET o) 0,0 (%) 3.4

(_410) (_514)

Bereinigtes EBITDA insgesamt ]
EBITDA3 (Mio.€)  (Mio. €) Keine

Dividenden-
Umsatz (Mrd. €) 1.171 1.166 sc!.‘l',lliit(::n;n

(1.158) (1.113) | gemar

Dividenden-
Periodenergebnis EPS (€)“ politik

(Mio. €)* (45-55%
-56 -0,15 EPS)

(VI: 25,6)! (-146) (-0,40)

Free Cash Flow~ Nettover-
L Alle Zahlen in Klammern beziehen sich auf V] - fortgefiihrte Aktivitdten (M iO- €) SChu Id u ng

2 Bei konstantem Wechselkurs 49 3 (M iO €) 3 46 6
3 Bereinigtes EBITDA - ohne Transformationskosten und Ergebnisbeitrage aus " u

Immobilientransaktionen

4 Entfallend auf METRO Anteilseigner ( - 2 1 O) ( 3 ] 7 7 1 )

5 Free Cash Flow umfasst den verfligbaren freien Cash Flow vor M&A
Investitionen, wesentlichen Finanzierungsaktivitaten und Dividenden
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OBERES ENDE DER PROGNOSE ERREICHT

Umsatz in % vs. EBITDA Steigerung
Vorjahr! vs. Vorjahr?
Anger?szs;;oP/rgfnose -0,5 % bis -3,5 % +5_(7)5M|::|)|o€€bls
(exfl? 3Ig|ﬁgi{i§:en) -0I4 % +65 Mio. €
_ GJ 202_0_/_21
U aviludo, Davigel 0,0 % +72 Mio. €
Spanien)

1 Bei konstantem Wechselkurs 2 Bereinigtes EBITDA - ohne Transformationskosten, Ergebnisbeitrége aus Immobilientransaktionen, bei konstantem Wechselkurs
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PORTFOLIO-TRANSFORMATION WEITER

VORANGETRIEBEN

ZweitgroBter portugiesischer FSD- Japan: Fehlende Aussicht auf profitables
Spezialist . Wachstum

1 in 4
AVlllld0® Umsatz €152 Mio.! Umsatz €217 Mio.

Bereinigtes EBITDA -€9 Mio.4
Vv
Etablierter FSD-Spezialist in Spanien mit Myanmar: Verscharfung der politischen
starker Prasenz auf den Balearen/Kanaren Situation bei gleichzeitig subkritischer GréBe
. Umsatz €7 Mio.*
2
DAViGEL JUmsatz €35 Mio. Bereinigtes EBITDA -€9 Mio.*
Vv Vv
GroBhandelsmarkte sowie Belieferungs-
S geschaft
AGM :::: Y EETe €125 Mio.3
Vv

L Umsatz per Dezember 2019  2Umsatz per Juni 2019 3 Umsatz per Dezember 2019, unter kartellrechtlicher Priifung 4 Geschaftsjahr 2020/21
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FUR GJ 2021/22 MEHR UMSATZDYNAMIK

ERWARTET

Annahmen fur Prognose

GJ 2021/22
« Temporare und leichte Beschrankungen
des offentlichen Lebens, insbesondere
Umsatz- 3 0% - 7 % im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres
wachstum!
« Wachstumstreiber: Gastro-Geschaft,
insbesondere in der Belieferung
« Alle Segmente tragen zum Wachstum
Bereinigtes Auf Niveau des GJ bei, dabei Westeuropa deutlich
EBITDA!? 2020/21 Uberproportional

« Weitere gezielte Investitionen geplant

L Bei konstantem Wechselkurs und Portfolio, ohne JP und MY, mit Aviludo und Davigel Spanien 2 Bereinigtes EBITDA (Prognosesicht), EBITDA vor Transformationskosten und Ergebnisbeitrdge aus Immobilientransaktionen
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WEITERHIN STARKE Umsatzentwicklung! FSD Wachstum
& PERFORMANCE IN Q1 *
== 19% 64%

METRO Markets Bereinigtes
Umsatze EBITDA2 (Mio. €)

~ 3X 521

(V3: 376)

EPS (€)3 Free Cash Flow*
(Mio. €)

0,54 283

(V3: 0,27) (V3: -75)

1Bei konstantem Wechselkurs 2Bereinigtes EBITDA - ohne Transformationskosten und Ergebnisbei
4 Free Cash Flow umfasst den verfligbaren freien Cash Flow vor M&A Investitionen, wesentlichen F

tréage aus Immobilientransaktionen 3 Entfallend auf METRO Anteilseigner
inanzierungsaktivitaten und Dividenden
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MARKTTRENDS BIETEN SIGNIFIKANTE

WACHSTUMSMOGLICHKEITEN

~20%2 TOP 3 MIT WENIGER ALS
2l (Ll ? 30% MARKTANTEIL3

. A

WACHSENDER CHANCEN IN HOHE
MARKT BELIEFERUNG FRAGMENTIERUNG

L Wachstum im AuBerhauskonsum in Markten mit METRO Prasenz; Quellen: Oxford Economics, Januar 2022. CAGR 2010-2019
2 METRO Belieferungsanteil am Gesamtumsatz 2020/21
3 Eigene Analyse basierend auf Unternehmenspublikationen und lokalen Marktquellen (GIRA, Alimarket, GV-Markt (Nielsen/Tradedimension), Capital IQ)
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MULTIKANALES GESCHAFTSMODELL

pI1GITAL

MARKTPLATZ

ONLINE- e&(
BESTELLUNG g
IO

DIGITALE <

LOSUNGEN 2
FUR -
A
KUNDEN S

FSD

®
=

30

WESENTLICHE VORTEILE

EFFIZIENTER FUR KUNDEN

OPTIMALE NUTZUNG DER
BESTEHENDEN
INFRASTRUKTUR

SIGNIFIKANTER
WETTBEWERBSVORTEIL

Hauptversamm lung 2022
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¥ Fokussierung der Produktauswahl und
‘_— ~ Ausbau des Eigenmarkenanteils

srond|mai L

Umwidmung von Flachen fir Out-of-Store *
Belieferung

HANDELSMARKTE

SSON rtama | 60 MINT CHEVRES
Utsson rame | 60 MINI CHEVRES

L per 30.09.2021 inkl. Japan und Myanmar

I
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BELIEFERUNG (FSD)

563 Stores mit Out-of-Store Belieferung
und 67 dedizierte Belieferungsdepots!? A

o (USRI

-

-

Z

e

lVergroBerung der Vertriebsmannschaft

=, y _ ————— _[

Ausbau des Anteils des Belieferungs- &
geschaftes am Gesamtumsatz

§
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G
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L per 30.09.2021 inkl. Japan und Myanmar
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1 & Gastraum B "0 & Adminis tration -
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P >600T Produkte und >900 Partner

- , . - =

Derzeit in Deutschland und Spanien

 Expansion in 2-3 Lander pro Jahr
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DIGITALISIERUNG DER GESCHAFTSABLAUFE

~ |
Effizienter Einkauf im Markt mit der
M.Companion Kundenapp

Online- A R N

Bestellung

Online-Bestellung von Ware flr
Belieferungskunden via M.Shop

IR\ -

Signifikanter Ausbau der Penetration bei ‘
Kunden -

&8s
I

RT
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F

DISH als digitale Losung fur die
Kernprozesse von Kunden

Starkung der Kundenbindung

on
- o 1nted®”

Hoher Expansionsfokus

. U

[ e e 53] ¥
—
V —  @-
19 11.02.2022 © METRO AG Hauptversammlung 2022 E I I! \ ¥



>C3Mrd.

INEEEEEEN On“ne Marktplatzumsatz

DIGITALE
nJ 1, 2x LOSUNGEN >3x
Umsatz in Stores KUFI\:JI?EN

EEEEEER FSD
Umsatz

Multiplikatoren im Vergleich zu 2020/21

—
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3 PRIORITATEN FUR EINE NACHHALTIGE

ZUKUNFT

Qe @
== |
KLIMA- _ ABFALL-
NEUTRALITAT PRODUKTE VERMEIDUNG
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TECHNOLOGIE (RIS

AUSROLLEN DES
MARKTPLATZES &
DIGITALISIERUNG DER

PROZESSE B rm ¥ |
- T g LYk kW ~
L ~€200 Mio. {8 Temporare Verdopplung der

Wachstumsinvestitionen

i
;r_g: ;
,'u LS
ST _ 8 )

-
F
A %
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NETWORK

INFRASTRUKTUR FUR
WACHSTUM

. O

~€100 Mio.

& /ﬂ p.a.

* NACHHALTIGKEIT
= KLIMANEUTRALITAT ’




INVESTITION

2030 AMBITION

(2022-25)
UMSATZ +3-5% CAGR! >€40 Mrd.
EBITDA +3-5% CAGR! >€2 Mrd.
CASH INVESTITIONEN <2.5% <1,5%

(% VOM UMSATZ)
in Wachstum re-

FREE CASH FLOW : : >€0,6 Mrd.
Investieren
NET DEBT / EBITDA Reduzierung auf ~2,5x <2,5X%
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FUHRUNGSTEAM FUR WACHSTUMSSTRATEGIE
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Chief Executive Officer  Chief Financial Officer Chief Operating Offic Chief Commercial un Chief Human
Merchandis Off Resources Officer und
Arbeitsdirektorin

Steffen Greubel isti ai Rafael Ga
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DISCLAIMER und Hinweise

Diese Prasentation und die Rede, die sie begleitet, sind lediglich und ausschlieBlich zur Information bestimmt, stellen keinen Wertpapierprospekt oder ein ahnliches Dokument
dar und sind nicht als Anlageberatung anzusehen. Die hierin enthaltenen Informationen sind in zusammengefasster Form dargestellt und erheben keinen Anspruch auf
Vollsténdigkeit. Sie sind nicht als Angebot zum Verkauf oder als Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots oder zur Zeichnung von Wertpapieren in irgendeiner
Rechtsordnung gedacht und dtirfen nicht als solche ausgelegt werden. Weder diese Prasentation, noch die begleitende Rede noch irgendwelche Teile ihres Inhalts diirfen als
Grundlage fir eine Verpflichtung oder einen Vertrag oder als Grundlage hierflir dienen.

Diese Prasentation wurde von der METRO AG ("METRO") erstellt. Diese Prasentation oder Teile hiervon diirfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung von METRO nicht
vervielfaltigt, verbreitet oder veroéffentlicht werden. Niemand ist verpflichtet, diese Prasentation zu aktualisieren, zu vervollstandigen, zu Uberarbeiten oder auf dem neuesten
Stand zu halten. METRO, ihre jeweiligen Tochtergesellschaften, Organmitgliedern, leitenden Angestellten, verbundenen Unternehmen, Mitarbeiter, Vertreter, Berater oder
andere Personen, die in ihrem Namen handeln, geben keine Zusicherungen oder Garantien (weder ausdricklich noch stillschweigend) hinsichtlich der Fairness, Genauigkeit,
Vollstédndigkeit oder Richtigkeit der in dieser Prasentation oder der sie begleitenden Rede enthaltenen Informationen, einschlieBlich Prognosen, Schatzungen, Zielvorgaben
oder Meinungen, und es wird von diesen Personen keine Verantwortung oder Haftung fir diese Informationen oder Meinungen oder fur darin enthaltene Fehler, Auslassungen
oder Falschaussagen tibernommen.

Soweit sich Aussagen in dieser Prasentation oder der sie begleitenden Rede nicht auf historische oder aktuelle Fakten beziehen, stellen sie zukunftsgerichtete Aussagen dar.
Samtliche hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf bestimmten Schdtzungen, Erwartungen und Annahmen zum Zeitpunkt der Veroéffentlichung dieser
Prasentation, und es kann nicht garantiert werden, dass diese Schatzungen, Erwartungen und Annahmen richtig sind oder sich als richtig erweisen werden. Dariiber hinaus
unterliegen die zukunftsgerichteten Aussagen Risiken und Ungewissheiten, einschlieBlich (ohne Einschrankung) zuklnftiger Markt- und Wirtschaftsbedingungen, des
Verhaltens anderer Marktteilnehmer, Investitionen in innovative Vertriebsformate, der Ausweitung von Online- und Multichannel-Vertriebsaktivitaten, der Integration
erworbener Unternehmen und der Erzielung erwarteter Kosteneinsparungen und Produktivitatssteigerungen sowie der MaBnahmen von Behdérden und anderen Dritten, von
denen viele auBerhalb unseres Einflussbereichs liegen und die dazu fliihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen oder die Finanzlage erheblich von den in
dieser Prasentation und der sie begleitenden Rede ausgedriickten oder implizierten zuklinftigen Ergebnissen, Leistungen oder Finanzlagen abweichen. Dementsprechend wird
keine (ausdriickliche oder stillschweigende) Zusicherung oder Gewahrleistung gegeben, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen, einschlieBlich der zugrunde liegenden
Schatzungen, Erwartungen und Annahmen, richtig oder vollstandig sind. Die Leser und Zuhorer werden darauf hingewiesen, sich nicht auf diese Aussagen zu verlassen.

METRO ubernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen o6ffentlich zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Umstande nach dem Datum dieser Prasentation
anzupassen. Die in dieser Prasentation und der sie begleitenden Rede enthaltenen Informationen kdnnen finanzielle und ahnliche Angaben enthalten, die weder gepriift noch
begutachtet wurden und als vorlaufig zu betrachten sind und sich jederzeit @ndern koénnen. Bestimmte quantitative Daten, Finanzinformationen und Marktdaten
(einschlieBlich Prozentsdtze) in dieser Prdsentation und der sie begleitenden Rede wurden nach den gangigen kaufmannischen Standards gerundet. Es ist mdglich, dass die
kumulierten Betrage (Gesamtsummen oder Zwischensummen oder Differenzen oder Relationen) hierin nicht in allen Fdllen mit den Betréagen Ubereinstimmen, die in den
zugrunde liegenden (ungerundeten) Zahlen des Konzernabschlusses enthalten sind. Ferner ist es mdglich, dass sich die gerundeten Zahlen in Tabellen und Grafiken nicht
exakt zu den in den jeweiligen Tabellen und Grafiken enthaltenen Summen aufaddieren.
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