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#newgether
#METROheroes
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NEUSTART unterstützen durch digitale 
Lösungen und Konzepte

EINSATZ in Gesellschaft und Politik, um 
der Gastronomie eine Stimme zu geben

VERLÄSSLICHKEIT durch hohe 
Produktqualität und Warenverfügbarkeit

PRIORITÄTEN WÄHREND COVID-19

SICHERHEIT und Schutz von 
Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten1
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1 Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird in dieser Präsentation verallgemeinernd das generische Maskulinum verwendet. Sämtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaßen für alle Geschlechter. Die verkürzte Sprachform beinhaltet keine Wertung.



2019/20

1 LFL = Flächenbereinigtes Umsatzwachstum in lokaler Währung 2 EBITDA bereinigt (ohne Transformationskosten und Ergebnisbeiträge aus Immobilientransaktionen). 3 Ohne Deutschland. 4 Ohne Russland.
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ANGEPASSTES PROGNOSEZIEL

METRO
Westeuropa3

9.603 Mio. €

METRO
Deutschland  
4.699 Mio. €

125 Mio. €2

394 Mio. €2

METRO
Osteuropa4

7.125 Mio. €

371 Mio. €2

METRO
Russland

2.644 Mio. €
224 Mio. €2

Sonstige
22 Mio. €

METRO
Asien
1.539 Mio. €

0 Mio. €2

42 Mio. €2

EBITDA2

25.632 Mio. €

1.158 Mio. €

WACHSTUM1

-3,9% LFL

UMSATZ

ERREICHT

2019/20 Umsatz 2019/20 EBITDA2



WIR STELLEN DIE BEDÜRFNISSE UNSERER
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KUNDEN IN DEN MITTELPUNKT…

… DENN IHR ERFOLG 
IST UNSER BUSINESS



4%

-10%

-47%

-8%

1%

2%

-18%

-1%

HoReCa

Alle 
Kundengruppen

Q1 Q2
Flächenbereinigtes 
Umsatzwachstum

(in % vs. Vorjahr)
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KRISENFESTE METRO – NEUE KUNDEN 
UND SCHNELLE ERHOLUNG NACH LOCKDOWN

Q3 Q4



Aktienkurs
(Feb 20 – Feb. 21)

Kurse bis einschließlich 17. Februar 2021 - Quelle: Bloomberg
1 Ungewichteter Index auf Basis der folgenden Unternehmen: Bid Corp, Bizim, Eurocash, Marr, Performance Food, Sligro Food, Sysco Corp & US Foods

AKTIENKURSENTWICKLUNG SEIT HV 2020
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METRO AG

MDAX

Peer Group international1

100%

Feb- 20 Apr- 20 Jun- 20 Aug- 20 Okt- 20 Dez- 20 Feb- 21



BILANZ GESTÄRKT, FOKUS AUF GROSSHANDEL

+

Effiziente 
Konzernstrukturen✓

Erfolgreiche 
Transaktionen ✓
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€2,0 Mrd. 
Nettomittelzufluss

Hauptverwaltung verkleinert, 
IT-Strukturen optimiert



PARTNER DER WAHL MIT WHOLESALE 360
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Produkte

Dienstleistung

Digitale Tools

Equipment

Marktplatz

Beratung



Digital Tools

METRO ermöglicht Bring-
und Abholservice für 

Gastronomen per Online-Tool

METRO UNTERSTÜTZT GASTRONOMEN DURCH
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DIGITALISIERUNG IN DER PANDEMIE

METRO ermöglicht Gäste 
Check-in per QR-Scan 

mit Mobiltelefon

Weltweiter Marktführer 
in digitalen Lösungen 

für Gastro-Branche



METRO STÄRKT UNABHÄNGIGE HÄNDLER

LaDoiPasi – die größte und am schnellsten 
wachsende Convenience-Kette

in Rumänien

Starkes Wachstum, getrieben durch Franchise-
Netzwerk Fasol und e-Commerce,

~10%1 des METRO Russland Geschäfts online

Beispiel:

METRO Rumänien

Beispiel:

METRO Russland
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DURCH FRANCHISE UND E-COMMERCE

1 bezieht sich auf Januar 2021



STÄRKUNG DES GROßHANDELSPROFILS

Strategische
IT Partnerschaft

Selektive Akquisitionen zum
Ausbau der Marktposition

DURCH TRANSAKTIONEN
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Reduzierung der 
Lebensmittelverschwendung

Bio und nachhaltige 
Produkte

Alternative 
Proteine

ZUKUNFTSFÄHIGKEIT SICHERN DURCH

HALBIERUNG DER CO2 EMISSIONEN 
BIS 2030 GEGENÜBER 2011

3 Schwerpunktthemen

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN

Unseren Corporate 
Responsibility Bericht und 

weitere Details finden sie unter

verantwortung.metroag.de

http://www.mpulse.de/


GJ 19/20

-3,9% LFL

1.158 Mio. € 

Umsatz2

EBITDA
bereinigt

Leicht unter 
Vorjahr

(absoluter Umsatz)

PROGNOSE AKTUELLES GESCHÄFTSJAHR1

GJ 20/21

Rückgang um einen 
mittleren zweistelligen 
Euro-Millionen-Betrag

19.02.2021 © METRO AG | Hauptversammlung 202114

1 Prognose unter der Annahme stabiler Wechselkurse und ohne weitere Portfolioanpassungen ² Prognose gilt für den flächenbereinigten Umsatz (LFL) und den Gesamtumsatz in Lokalwährung



INITIATIVEN FÜR WIRTSCHAFTLICHE 

COVID-19 Pandemie: 
Schützen, erhalten, 
wachsen

Belieferung für den 
Restart von HoReCA
vorbereiten

Kunden 
stärken durch 
Digitalisierung

Lokale und 
regionale 
Produkte 
stärken

Ausbau des 
B2B2C Geschäfts 
über 
Partnerschaften

ERHOLUNG UND DYNAMISCHES

WACHSTUM NACH COVID-19

19.02.2021 © METRO AG | Hauptversammlung 202115



Christian Baier

Co-Vorsitzender und 

Finanzvorstand 

(Chief Financial Officer)

Co-Vorsitzender und 

Chief Operating Officer 

(Convenience Cluster)

Rafael Gasset

Chief Human Resources 

Officer und

Arbeitsdirektorin

Andrea Euenheim Eric Poirier

Chief Operating Officer

(Hospitality Cluster)
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DER VORSTAND – AN DER SEITE
UNSERER KUNDEN UND MITARBEITER



Ganzheitlicher 
„Wholesale-360-

Ansatz“

GROßHANDEL
JETZT UND IN DER 

ZUKUNFT 

Leistungsstarke 
und motivierte 

Teams

Investitionen in 
Digitalisierung

Gestaltung des 
Großhandels der 

Zukunft

Partner der Wahl 
für unsere 

Kernkunden
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Fokussierter
Großhändler



KONTAKT
METRO AG
Corporate Communications  
Metro-Straße 1
40235 Düsseldorf

T +49 211 6886-4252
F +49 211 6886-2001
E      presse@metro.de
W     www.metroag.de

Besuchen Sie auch 
unsere zentrale 

Storytellingplattform

unter

www.mpulse.de

METRO AG
Investor Relations
Metro-Straße 1
40235 Düsseldorf

T +49 211 6886-1280
F +49 211 6886-73 3759
E      investorrelations@metro.de
W     www.metroag.de
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http://www.mpulse.de/


APPENDIX
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1,2 Fortgeführte Aktivitäten und entfallend auf METRO Anteilseigner 

376
(526)

EBITDA bereinigt 
(Mio. €)

99
(121)

Periodenergebnis1 

(Mio. €)

6.337
(7.548)

Umsatz (Mio. €)

399
(527)

EBITDA (Mio. €)

0,27
(0,33)

EPS (€)2

Q1 2020/21

(VJ Q1)

Umsatz in lokaler Währung (%)

-11,2
(VJ Q1: 1,0)
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3.764
(5.012)

Nettoverschuldung
(Mio. €)



1,2 Fortgeführte Aktivitäten und entfallend auf METRO Anteilseigner 

1.158
(1.392)

EBITDA bereinigt 
(Mio. €)

-146
(421)

Periodenergebnis1 

(Mio. €)

25.632
(27.082)

Umsatz (Mio. €)

1.113
(1.731)

EBITDA (Mio. €)

-0,40
(1,16)

EPS (€)2

Umsatz in lokaler Währung (%)

-4,0
(VJ: 2,2)
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3.771
(5.419)

Nettoverschuldung
(Mio. €)

GESCHÄFTSJAHR  

2019/20

(VJ 2018/19)



DISCLAIMER UND HINWEISE

Soweit sich Aussagen in dieser Präsentation nicht auf vergangene oder gegenwärtige Fakten beziehen, stellen sie zukunftsgerichtete Aussagen dar. Alle diese
zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf gewissen Schätzungen, Erwartungen und Annahmen zur Zeit der Veröffentlichung dieser Präsentation und es gibt keine 
Sicherheit, dass diese Schätzungen, Erwartungen und Annahmen richtig sind oder sich als richtig erweisen. Zudem sind die zukunftsgerichteten Aussagen Gegenstand 
von Risiken und Unsicherheiten, die bewirken können, dass die tatsächlichen Ergebnisse, die tatsächliche Performance oder die tatsächliche Finanzlage wesentlich von 
zukünftigen Ergebnissen, der zukünftigen Performance oder der zukünftigen Finanzlage, die in dieser Präsentation dargestellt oder angedeutet werden, abweichen. Viele 
dieser Risiken und Unsicherheiten beziehen sich auf Faktoren, die die METRO AG weder kontrollieren noch verlässlich schätzen kann. Die Risiken und Unsicherheiten, die 
die zukunftsgerichteten Aussagen beeinflussen können, beinhalten (ohne Einschränkungen) das zukünftige Markt- und gesamtwirtschaftliche Umfeld, das Verhalten 
anderer Marktteilnehmer, Investitionen in innovative Verkaufsformate, den Ausbau von Online- und Multichannel-Verkaufsaktivitäten, die Integration erworbener 
Unternehmen und das Erreichen der avisierten Kostenersparnisse und Produktionssteigerungen sowie das Verhalten von staatlichen Einrichtungen. Leser werden 
ausdrücklich gebeten, sich nicht auf diese zukunftsgerichteten Aussagen zu verlassen. Die METRO AG übernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen 
zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieser Präsentation anzupassen.

Diese Präsentation dient ausschließlich Informationszwecken und darf nicht als Anlageberatung verstanden werden. Sie ist nicht als Verkaufsangebot bestimmt oder als
Aufforderung zu einem Angebot zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren nach irgendeiner Rechtsordnung. Weder diese Präsentation noch deren Inhalt soll die
Grundlage für eine Verpflichtung oder einen Vertrag darstellen oder mit einem solchen in Verbindung gebracht werden. Diese Präsentation darf nicht ohne vorherige
schriftliche Zustimmung der METRO AG (ganz oder teilweise) vervielfältigt, verbreitet oder veröffentlicht werden.

Nicht alle Zahlen, die in dieser Präsentation enthalten sind, wurden durch den Abschlussprüfer geprüft und einige Angaben können wesentlich von Angaben im
Jahresabschluss der METRO AG abweichen und daher gegebenenfalls nicht vollständig vergleichbar mit den Angaben im Jahresabschluss sein. Die Präsentation enthält 
ergänzende Finanzkennzahlen, die keine nach allgemein akzeptierten Rechnungslegungsstandards definierten finanziellen oder operativen Kennzahlen darstellen oder 
darstellen könnten. Diese Kennzahlen sollten nicht isoliert als Alternative zu Finanzkennzahlen betrachtet werden, die gemäß IFRS präsentiert werden. Andere 
Unternehmen, die ähnlich bezeichnete Kennzahlen offenlegen, könnten diese anders berechnen. Alle Beträge sind in Million Euro (€ Million) angegeben, sofern nicht 
etwas anderes angegeben ist. Alle Beträge unter €0,5 Million werden auf 0 abgerundet. Es können Rundungsdifferenzen auftreten.
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